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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyet¢i, inkilapg¢i, olumlu,
atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri agsmaya kudretli, karakter sahibi gen¢ yetistirmektir. Bunun ic¢in de
Ogretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaym ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’in dfakin sarmussa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar: ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakmn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar: alsan da, bu cennet vatana.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cani, canan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, boganip kanli yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yagsamis bayragumin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
maustevlilerin siyast emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla
degismis ve basar1 igin sistemli ve planh bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Strekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim
anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mtimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidur.

Kapsamli ve o6zgin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmas1 gereken
hedeflerin yontinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planmn, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadar.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Muduarlugimz Strateji Gelistirme Bolumi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

YUCEL DAG
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve

verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aliyma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak g¢aligmalarin
belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst kurul ve

stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek caligma takvimini
olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve Ilce Milli
Egitim Miidirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve geligsim alanlart ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak ftizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmstir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan ile bir yénetim kurulu {iyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul (yesi olmayan midir
yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan Gst kurulu ve ekip bilgileri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

YUCEL DAG MUDUR MEHMET MUDUR YRD.
NERGIZ

MEHMET NERGIZ MUDUR YRD. EDA OGRETMEN
OZAKCAKOCA

Hatice YARDIMCI OGRETMEN MERVE OGRETMEN
ASKERDEN

Mehmet CANAYAZ OKUL AILE Cafer GOZEGIR VELI

BiR. BSK.

Ertiirk ELIBOL UYE Emrullah OGRENCI

BITIiRGIC
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1.2. Planlama Stireci:

Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bescesme 1lk/Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalari
kapsaminda, okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve ogrencilerin
goriisler1 almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda alt1 amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin - yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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DURUM ANALIZi
Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

caligilmistir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1972-1973 yilinda, zamanin muhtari olan Hanifi KARAKIZ’1n evinde
tek derslikten egitim 6gretime baslamistir. 1975 yilinda devlet tarafindan iki
derslikli bir okul binasi1 ve iki 6gretmen binasi yaptirilmistir. 1997- 1998 6gretim
yilindan itibaren ilkégretim okulu olarak hizmet vermis ve ilk mezunlarii 2000-
2001 6gretim yili sonunda vermis on bir kisi mezun olmustur. Yeni binamiz
yapilmis ve bu bina sekiz derslikten olugsmaktadir. Su an eski binada iki, yeni
binada sekiz olmak iizere toplam on dersligimiz mevcuttur. Su an okulumuzda bir
midiir , bir miidiir yardimeis1 9 6gretmen toplam 11 personel gérev almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli

Egitim Miidiirliikklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programu kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak

iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,

Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-
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2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak

iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik plamimiz, Okul Miidiiri YUCEL DAG baskanhginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylagimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme,

degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gdostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmstir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler
her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100°i asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmigstir.
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» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Sireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmas1 veya simirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya c¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, oOgrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 68retmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme

stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi Ogrenciler, cevrimig¢i egitime erisimde sorun

yasamistir.
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2.3. Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tamtim

Sivil Savunma

|DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayih Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yéonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

|Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

|Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasimr Mal Yonetmeligi

Anayasa

|1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Cahsmalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg: Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1t Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg: Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

|Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

| Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkimma Plani

Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

YV V Vv VY VYV V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetleri

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler e Ogretmen ve dgrenciler ile gezi diizenlemek
o Kermes vb etkinlikler diizenlemek
e Sinema, tiyatro vb. katilim saglamak

Sportif faaliyetler e Cesitli branglarda okul turnuvalar1 diizenlemek
e (esitli branslarda ilge turnuvalar1 diizenlemek
e Ulusal turnuvalara katilim gostermek

Kdltirel ve sanatsal faaliyetler e Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler
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Ebru vb gibi ¢aligmalar
Emekli 6gretmen, Huzurevi gibi kisi ve kurumlari
ziyaret etme

Insan kaynaklar: faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel

etkinlikleri...)

Personel ile doga yiirliylisi
Tarihi alanlara geziler diizenlemek
flgede diizenlenen seminerlere katilim gostermek

Okul aile birligi faaliyetleri

Veliler ile 6grencilerin ayn1 ortamda kitap okuma
faaliyetleri

Veli katilim ile geziler diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere  yonelik  her  tiirli  belgenin
dizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

Olg¢me degerlendirme faaliyetleri

Okul genelinde ortak sinavlar

[1 Milli Egitim Miidiirliigii niin diizenleyecegi
sinavlara katilim gostermek

Ogretmen gdzlemlerine dayanarak yapilan
degerlendirmeler

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin siiflarda
yaygimlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Ders dis1 faaliyetler

AB Projeleri

Sosyal Projeler

TUBITAK projeleri

TEKNOFEST projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalar1

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Yetistirme Kurslarmin acgilmasi ve
degerlendirilmesi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize

yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
Ogretmenler i¢cin toplam 13, &grenciler i¢in toplam 13, veliler i¢cin ise yine 13 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken ‘“Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen

Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz

degerlendirilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6 gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 148 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine
gore secilmis toplam 80 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

KATILMA DERECESI
7~
Sira % ?
MADDELER S|l 5| =| B 4
No g1 2| 2 = E
~| £ | 2| B| &
= g8 <
: |
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 50 12 5 7 6
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 31 19 | 17 6 7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 34 20 12 8 6
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 32 30 8 4 6
5 Okulda kendimi guivende hissediyorum. 36 22 11 5 6
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 25 19 18 12 6
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. 26 21 13 2 18
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 37 34 2 3 4
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum. 24 31 13 8 4
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 19 38 14 6 3
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37 25 10 3 5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 26 16 | 13 9 16
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 34 25 | 11 2 8
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Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin yaklagik %77.5’1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” Sorusuna ankete
katilan 6grencilerin yaklasik %62.5’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin yaklasik %67.5’1 “Katiltyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin yaklasik %77.5°1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin yaklagik
%72.5’u “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” Sorusuna ankete
katilan 6grencilerin yaklagik %551 “Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.”
Sorusuna ankete katilan ogrencilerin yaklagik %58.75’t “Katiliyorum” ydniinde goriis
belirtmislerdir.

“Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.” Sorusuna ankete katilan

ogrencilerin yaklagik %88.75°1 “Katiltyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin
yaklasik 9%68.75’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun i¢i ve dist temizdir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin yaklasik %71.15°s1
“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilan dgrencilerin
yaklasik %77.5’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin yaklasik %52.5’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.’
Sorusuna ankete Kkatilan Ogrencilerin yaklasik %73.75’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis
belirtmiglerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:
Okulumuzda toplam 9 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir. Toplam 11 Ggretmene
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER
No ~ ~ ~ ~ ~
g | B | B Z g
= | £ | 5 7 S
= =3 2 =]
z g 2
z :
5 g
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinur. 9 2 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 1 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 0 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 11 0 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 1 1 0 0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 3 1 1 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3 4 2 2 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 0 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 9 1 1 0 0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 7 2 2 0 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. 9 1 1 0 0
caliganlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1 5 2 3 0
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8 2 1 0 0
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Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir.” Sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %100’ “Katiltyorum” yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” Sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %100’ “Katiltyorum” yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” Sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin yaklasik %100 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goririm.” Sorusuna ankete Kkatilan
ogretmenlerin %100’t “Katiliyorum” yoninde goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin yaklasik %90.90°1 “Katiliyorum” yoninde goriis belirtmistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” Sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin yaklasik %690.90’1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmistir.

“Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” Sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin yaklasik %63.63’si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmistir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir sorusuna ankete katilan
Ogretmenlerin yaklasik %100 i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum ilizerinde olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir.”’sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin yaklasik %100’si “Katiliyorum” ydniinde
goriis belirtmistir.

“Yoneticilerimiz ~ yaratict  ve  yenilikgi  diislincelerin  iiretilmesini  tesvik
etmektedir.”sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin yaklasik %90.90’si “Katiliyorum” yoniinde
goriis belirtmistir.

“Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs. ¢alisanlarla
paylasir.”’sorusuna ankete katilan Ogretmenlerin %81.80°t “Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmistir.

“Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis esilmis yerler yeterlidir.”sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerimizin yaklasik %54.541 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmistir.
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“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerimizin %90.90°1 “Katiliyotum” yoniinde goriis belirtmistir.

Veli Anketi Sonugclart:
Okulumuz velileri icerisinden Tesadiifi Ornekleme Ydéntemine gore secilen 61 velimize

anket uygulanmustir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket
calismas1 sonuglar1 asagidaki gibidir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER
No ~ =l 7| 7| = 7
<
:
1 Thtiyag¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 21 20 7 7 6
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 14 33| 3 5 6
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 11 21 | 13 3 13
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 9 20 | 12 17 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 13 30 6 8 4
kullanmaktadir.
6 Cocugumun okul ortaminda giivende oldugunu diisiiniiyorum. 15 17 | 14 9 6
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 14 22 | 8 12 5
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 15 20 | 9 8 9
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 25 25 1 7 3
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 18 | 13 11 10
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 9 24 | 9 10 9
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 18 9 13 11
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3 25 | 12 7 14
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Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.”sorusuna ankete
katilan velilerimizin yaklasik %100’t “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ogreniyorum.”sorusuna ankete katilan
velilerimizin yaklasik %100°1 “Katiltyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”sorusuna ankete
katilan velilerimizin yaklasik %100’si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okula 1ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.”sorusuna ankete katilan
velilerimizin yaklasik %100°1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmisleridir.

“Ogretmenler  yenilige acik olarak derslerin  islenisinde ¢esitli  ydntemler
kullanmaktadir.”sorusuna ankete katilan velilerimizin yaklagik %90.90’1 “Katiliyorum” yoniinde
goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun okul ortaminda giivende oldugunu diisiiniiyorum.”’sorusuna ankete katilan
velilerimizin yaklasik %90.90’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmisleridir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir.”’sorusuna ankete
katilan velilerimizin yaklasik %63.63’si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.”sorusuna ankete katilan velilerimizin yaklasik %100°1 “Katiliyorum” yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve O0gretmenleriyle 1yl anlastigini
diisiiniiyorum.”’sorusuna ankete katilan velilerimizin yaklasik %90.90’u “Katiliyorum” yoniinde
goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”’sorusuna ankete katilan
velilerimizin yaklasik %81.80°1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.”sorusuna ankete katilan velilerimizin yaklagik
%90.90’s1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”sorusuna ankete katilan velilerimizin
yaklasik %54.54°u “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.”’sorusuna ankete katilan velilerimizin yaklagik %90.90°1 “Katiliyorum”
yoniinde goriis belirtmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda okul6ncesi kademesinde 1 sube,
1.2.3.4.5,6,7 ve 8. Sinif kademesinde 1 sube
bulunmaktadir. Sube basma ortalama 17 dgrenci
diismektedir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuzda her yil ortalama 1 (bir) 6grenci Fen
Lisesi’ne gitmektedir. Ortalama 4 grenci Anadolu
Liseleri’ne gitmektedir.

Sosyal-kultirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

[lin diizenlemis oldugu okul sporlarindan Puanl
Hentbol miisabakalarinda grup 3.liiglimiiz vardir.

Hentbol sporlarinda 14 (on dért ) lisansli 6grencimiz
bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 3 (lig ) 6grenci siirekli devamsizdir.
Devamsiz 6grenci sayilar1 giinliik degismektedir. 6
Subat depremlerinden dolay: bolgede gog
yasandigindan devamsiz 6grenci oraninda artis
olmustur.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuz bunyesinde 2 (iki) idareci, 9 ( dokuz)
ogretmen, ve 2 (iki) ISKUR calisan1 bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Okulumuz biinyesinde bulunan 6gretmenlerimiz her
yil en az 2 (iki) hizmet i¢i egitime katilim
goOstermektedir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz blinyesinde 8 derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okulumuzda uygulanan okul ortamini degerlendirme
anketine gore 6grencilerin yaklasik %80’1 kurumda
gorev alan personelle iliskilerinde olumsuz bir durum
olmadigini belirtmislerdir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Mudiru
Ekibi
Komisyonlar: K_.u'rullar: | |
-Satin Alma Midir Yard | -Ogretmenler Kurulu
- udiir Yardimeilart - 5
Komisyonu Sube Ogretmenler
-Muayene ve Kurulu ) . B
; -Rehberlik ve Psikolojik
Teslim Alma A 8
Komi Danigma Hizmetleri
omisyonu ;
> Komisyonu
-Eser Inceleme o -
; -Ogrenci Davranislarini
Komisyonu - .
-Demirbas Sayimi - Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Sube Ogretmenileri

Zumre
Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklan
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit stirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Y o6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro
esasina gore insan kaynaklari planlamast yapilmaktadir. Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma,
yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos
gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan Ogretmenler
derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarnin etkili  halde
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gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkéanlarmi1 sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda oOdiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miudiirligi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltliriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 2 3 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 1 2
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan 6 7 13
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2.7.3. Teknolojik Dluzey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6§renmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veya yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biit¢e olugturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6 gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop vb. arag-geregleri ihtiya¢c duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akilli tahtalara ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen odasinda bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi
mevcuttur. Smiflarda, 6gretmen odasinda, toplant1 salonunda akili tahtalar bulunmaktadir.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarma uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan
bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden (Ddkiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayis1 8 Yazici Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hizi

29



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes vb. olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2021 34.144 95 TL 27.000,68 TL

2022 45.891,66 TL 43.450 TL

2023 50.441,66 TL 47.800 TL
Harcama Kalemleri

Harcama cr e
Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

Onarim

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binas1 ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de yer

almaktadir.
Tablo 8. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kuttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2010 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1000
Okul Kapali Alan (m2) 320

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 0
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 4

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goéren 6grenci sayilari alttaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar1

SINIFI Kiz Erkek  Toplam
ANASINIFI 8 5 13
1 10 15 25
2 8 6 14
3 8 7 15
4 8 6 14
5 7 8 15
6 5 12 17
7 10 9 19
8 12 4 16
TOPLAM 76 72 148
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kilturel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyilik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarmn smiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer alan bas harflerden de
anlasilacagi gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

» Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi
potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Béylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi
ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) | (Sosyokultur | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
el)
e Kalkinma e Okul/kurum obKakrliyer I ’k Okul/ | «Ulusal ve o I;a?/a ve su
un eklentileri, urumun irlenmesi,
glﬁ[gl\\/lgd eli bulundugu |e Ailelerinve | teknoloji Iléll;l\iir;trm e Toprak
cevrenin Ogrencilerin | kullanim yapisi,
Program, genel gelir | bilinglenmel | Durumu *Mevzuat |4 Bjtki Grtiisi,
e Bakanlik, il | durumu, eri, e e- Devlet Degisiklikleri |e Dogal
ve ilce ols e Aile uygulamalar | *Saglik, kaynaklarin
stratejik kapasitesi, yapisindaki 1, Guvenlik, korunmasi
e Okul/kurum | degismeler |o Dijital St oihi icin yapilan
planlarlnln Dt ? Egltll’n glbl
' .| ungelirini (genis Platformlar Sektbrel caligmalar,
incelenmesi, | arttirict aileden (izerinden extore e Cevrede
e Yasal unsurlar, cekirdek uzaktan Duzenlemeler | yosunluk
yukimluliik | e Okul/kurum | aileye) egitim gOsteren
lerin un | e-Devlet imkanlari, hastaliklar,
belirlenmesi giderlerini uygulamalar |e Okul/kurum e Dogal afetler
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e Olusturulma
st gereken
kurul ve
komisyonlar

e Okul/kurum
cevresindeki
politik
durum.

arttiran
unsurlar,

e Tasarruf
saglama
imkanlart,

o [ssizlik
durumu,

e Mal-Uriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

e Kullanilabili
r bitce

19
e Okul/kurum

un teknoloji
kullanim
Durumu
eNiifus artisi,
Gac,
eNiifusun yas
gruplarina
gore
dagilimi,
eHayat
beklentilerin
deki
degisimler
(Hizli para
kazanma
hirsi, Liks
yasama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),
eBeslenme
aliskanliklar
eDegerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

un sahip
olmadig1
teknolojik
araclar
Personelin
ve
Ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,
Personelin
ve
ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araglar,
Teknoloji
alanidaki
gelismeler
Teknolojinin
egitimde
kullanimi

(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19,
kene
vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis
katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gugla Yoénler

Ogrenciler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran1

Simnif sayilarinm 30 kisiyi agsmamast




Cahsanlar

Veliler
Donanim
Blitce

Yonetim Surecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Kurum kulttru

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik duzeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi
Is birlik¢i faaliyetler

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Glclii internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Iletisim aglar

Derslik bagina diisen 68renci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran1
Devamsizlik oranlari

Akademik basari

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale

Parcalanmuis aileler

Yabanci uyruklu ailelerin fazla olmasi

[lgisiz veli sayisinin ¢ok fazla olmasi

Binanin deprem vb. dogal afete kars1 dayaniklilig1
Binanin su yalitimin zayif olmasi

Binada kullanilan beton kalitesinin diisiik olmasi
Binanin konumlandig1 yerin dis tehditlere agik olmast
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Donanim

Calisanlar
Yonetim Suregleri
[letisim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Labaratuvarin olmamasi

Bilisim simnifinin olmamasi

Bilgisayar vb. teknolojik malzemenin eksik olmasi
Destek Personel sayisinin az olmasi

Odullendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kultirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Simav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarmin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Thtiyaclar
Asamalan
lSJ z_ %ﬂ?ﬂg&‘,ﬁ:ﬁno'an [zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
De'er{en dirilmesi calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
g saptanmustir.

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi | Aileler ile iliskileri

yetersizdir. guclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim
arasmda en yiiksek yilizde tekniklerine agirlik verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir.
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GELECEGE BAKIS
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

MISYON
Toplumdaki her bireyin egitim dgretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi,

beceri, 0zgliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli
kiiltliriinii 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu

bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

VIZYON
Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu bolimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.



TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Amag

Hedef 1.1

Performans
Gostergeleri

PG111
Okulda/kurumda
tyilestirilen fiziki mekan
sayl1sl.

Stratejiler

A.1 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri
%100 20 20 20 20 20 20

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
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A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Ama
: amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
' gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performas Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1 Okulda yaganan

kaza sayist
%0 0 0 0 0 0 0

PG 2.2.2 Bagimlilikla
mucadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayisi

PG 2.2.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %20 20 30 40 50 60 65
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 2.2.4 Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 2.25 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim %10 30 35 40 55 60 70
alan 6grenci, 6gretmen

ve personel sayisi

PG 2.2.6 Sivil savunma

egitimlerine katilan

ogrenci ve 0gretmen %10 0 2 4 6 7 8
say1s1

PG 2.2.7 Afet ve acil

durum tatbikat sayisi

%30 30 40 50 60 70 80

%20 30 40 50 55 60 70

%30 40 45 50 55 60 65
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saghig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulagic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o0gretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Amag¢
Hedef 3.3

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici ve
ogretmen sayist

PG 3.3.2 Egitim alan
yardimc1 personel sayisi

PG 3.3.3 Uzaktan
hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen sayis1

PG 3.3.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
ogretmen sayisi

PG 3.3.5 Yiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

PG 3.3.6 Doktora
egitimini
strdiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici
sayist

Stratejiler

A3. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Plan

Etkisi Donemi

(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

20 10 10 10 10 10 10
10 1 1 2 3 4 4
10 6 6 6 6 6 6
20 0 1 2 3 4 5
10 0 1 2 3 4 5
10 0 1 1 1 2 2

S10kul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyag¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardime1 personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi dlizeyde
egitim almalar1 saglanacaktur.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
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verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITiM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A4.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir

Amag Lo o
iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 4.4 H4. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Plan

Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 4.4.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda

destekleme ve

yetistirme kurslarma 25 38,7 40 42 45 50 55
kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 4.4.2 Destekleme ve

yetistirme kurslarma

devam eden

ogrencilerin katilim 25 55 60 65 70 75 80
sagladig1 derslerin not

ortalamasi

PG 4.4.3 IYEP katilim 0 0 0 0 0 0
hedef oran.

PG 4.4.4 20 giin ve Uzeri

Oziirsiiz devamsizlik

yapan 6grenci orani (%) 2 2 0 0 0 0 0

PG 4.4.5 20 giin ve Uzeri
Oziirlii devamsizlik
yapan 6grenci orant (%) 2 2 0 0 0 0 0
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghgi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac
Hedef 5.5

Performans
Gostergeleri

PG 5.5.1 Matematik
dersi yilsonu puani
ortalamasi

A5. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandrilacaktir.

H5. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarmm ve girisimeilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Plan

Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

10 40,22 51 55 60 65 70
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PG 5.5.2 Tlrkge dersi
yilsonu puani
ortalamast

PG 5.5.3 Fen Bilimleri
dersi yilsonu puani
ortalamasi

10 60,68 70 75 80 85 90

10 55,98 65 70 75 80 85

PG 5.5.4 Sosyal Bilgiler
dersi y1lsonu puan
ortalamasi

PG 5.5.5 Yabanci dil
dersi yil sonu puani
ortalamasi

10 49,34 50 60 70 80 90

10 50,22 60 65 70 75 80

PG 5.5.6 Din Kiilttrt ve
Ahlak Bilgisi dersi
yilsonu puan ortalamasi

PG 5.5.7 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

10 60,07 65 70 75 85 95

10 3 5 10 15 20 25

PG 5.5.8 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayist

PG 5.5.9 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 5.5.10 Ortaokul
S.smiflarda yabanci dil
agirhikli egitim alan 68r.

Stratejiler

10 0 0 0 1 1 1

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
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S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari
saglanacaktir

A6. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat

Ama
¢ esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 6.6 H6. Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
' alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 6.6.1 Okulda bir

egitim ve ogretim

doneminde bilimsel,

kultu_rel, sanatsal ve 0 8.9 10 15 20 o5 30
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG 6.6.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve

calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
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PG 6.6.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 8,9 10 12 15 20 25

PG 6.6.4 Okulda bir
egitim ve 0gretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlart alt
basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG 6.6.5 Okulda bir
egitim ve ogretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina
yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan
sayisl.

Stratejiler

20 0 1 5 10 15 20

20 1 1 1 1 1 1

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrattlen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktur.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6 Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
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etkinlikler iglenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacakti

MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Bitcge 70800 90000 90500 100000 100500 101000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 70800 90000 90500 100000 100500 101000
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MALIYET TABLOSU

) Plan Donemi
STRATEJIK AMAC/
HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028

Hedef 1.1 2.145,45 272727 | 3.272.7 3.630,00 3.424,2
Hedef 2.1 12.872.72 | 16.363.62 | 19.636.2 21.780,00 | 20.545.2

Hedef 3.1 10727,25 | 13.636,27 | 16.363,5 18.150,00 | 17.121,00

Hedef 4.1 10727,25 13.636,27 | 16.363,5 18.150,00 17.121,00

Hedef 5.1

10727,25 13.636,27 | 16.363,5 18.150,00 17.121,00
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Hedef 5.1

Hedef 6.1 23599,96 29.999,97 | 35.999,7 39.930,00 37.666,2

70.800 TL 113.000

90000 TL | 108.000 110.000

IZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlgme . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi ¢ A¢ P
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
- . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . N .
- . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlar: | Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
f. gerceklesme durumlarina iliskin
IKinci . o .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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